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Die Stahl und Metall verarbeitende
Industrie, eine Branche mit rund
4600 Unternehmen und 420 000
Beschaftigten, sah sichim vergan-
genen Jahr mit extremen Preis-
schwankungen bei den Rohstoffen
konfrontiert. Ob Stahl, Aluminium
oder Kupfer: nach Hochstpreisen
zu Beginn des Jahres setzte in der
zweiten Jahreshalfte ein drasti-
scher Preisverfall ein. Trotz der Es-
kapaden der konnte die Branche
2008 wachsen, die Beschéftigten-
zahl wuchs um 3,7 Prozent. Analys-
tenrechnen jedoch damit, dass die
Zuliefer-Branche in diesem Jahr
weniger verdient. Hauptgrund: Die
Krise in der Autoindustrie
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High Tech-Schleifer fur Flugzeug-Turbinen

Um neue Markte zu erschliefien, setzt das Metallhandwerk auf Hochtechnologie - Luft- und Raumfahrtbranche schafft neue Nachfrag

FLORIAN VOLLMERS | BREMEN

Die millionenschwere Aufriistung
seiner Schleifmaschinen hat sich fiir
Dirk Wember gelohnt: Seitdem die
neue Generation seiner ,Multigrind-
CB“-Produkte so leistungsstark ist,
dass die Schleifmaschinen auch be-
sonders hartnickige Werkstoffe wie
nickelbasierte Legierungen zerspa-
nen konnen, hat seine Firma, die
Haas Schleifmaschinen GmbH in
Trossingen, zahlreiche neue Kunden
gewinnen konnen: ,,Der Erfolg hat un-
sere Erwartungen weit iibertroffen®,
sagt der Geschiftsfiihrer. ,Jetzt zeigt
sich, dass wir mit der friithzeitigen
Modernisierung unserer Maschinen
und der Konzentration auf hoch tech-
nische Branchen richtig gelegen ha-
ben.“

Fast 1,5 Mio. Euro hat Haas Schleif-
maschinen in die Entwicklung ge-
steckt. Nun setzen Luft- und Raum-
fahrtunternehmen sowie Schiffbauer
Zerspaner des Unternehmens ein,
zum Beispiel, um damit Turbinenan-
triebe herzustellen. ,,Mittlerweile er-
wirtschaften wir zehn Prozent unse-
res Umsatzes im Bereich solcher
schwer zerspanbarer Werkstoffe.
Und dafiir erwarten wir in den kom-
menden Jahren hohe Wachstumsra-
ten“, sagt Wember. Zuletzt erwirt-
schaftete die Haas Schleifmaschinen
GmbH mit 100 Mitarbeitern rund 21
Mio. Euro Umsatz. 65 Prozent davon
im Ausland.

Angesichts der Auftragseinbrii-
che im Automobilbereich orientie-
ren sich immer mehr mittelstindi-
sche Betriebe des Metallhandwerks
um und positionieren sich als High-
Tech-Problemléser fiir Branchen
wie Luft- und Raumfahrt, den Schiff-
bau oder erneuerbare Energien. ,,Im
Hochtechnologie-Sektor bietet sich
jetzt fiir das mittelstéindische Metall-
handwerk die Gelegenheit, Neuland
zu erobern®, sagt Volker Zimmer-
mann, Innovationsexperte bei der
bundeseigenen Forderbank KfW. Fiir
ihn ist klar: ,Die Zukunft der Bran-
che liegt in der Innovation.“

Solche High-Tech-Anwendungen
in der Metallbearbeitung sind Mitte
Mirz folgerichtig auch Thema einer
Sonderschau auf der Branchen-Fach-
messe Metall in Miinchen: ,,Damit
wollen wir ein Zeichen bei Industrie
und ihren Zulieferern setzen®, sagt
Karlheinz Efkemann, vom Bundes-
verband Metall (BVM), der die Son-
derschau ausrichtet. ,,Unsere Bot-
schaft lautet: High-Tech ist im Metall-
handwerk angesiedelt.“

Noch vor wenigen Jahren produ-
zierte auch Haas Schleifmaschinen
zu fast 80 Prozent fiir die Automobil-
industrie. Doch dann streckte sie
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Blick in die Turbine einer Passagiermaschine: Die Luftfahrtind

,Ohne Kapital ist Inno-
vation fur den Mittel-
stand kaum moglich”,
sagt Dirk Wember, Ge-
schaftsflihrer der Haas
Schleifmaschinen
GmbH, die zur Aufrus-
tungihrer neuen Ma-
schinengeneration
»Multigrind CB" einen
KfW-Kreditin Hohe von
1Mio. Euro erhalten
hat. Er profitierte da-
von, das das Metall-
handwerk im Innovati-
onsprogramm der For-
derbank KfW Uber-
durchschnittlich stark
vertretenist. Volker
Zimmermann, Innovati-

ons-Experte bei der sind.

KfW: Staatsbank hilft bei der Aufriistung

KfW, halt die Hilfe ge-
rade in der Krise fur not-
wendig: ,,Auch wenn es
noch keine echte Kredit-
klemme gibt, ist es fur
Mittelstandler deutlich
schwieriger geworden,
Geld zu bekommen.*
Im Umgang mit Banken
rat Zimmermann: ,Fir-
men solltenihre Ge-
schéftszahlen gut doku-
mentieren und genu-
gend Sicherheiten be-
reit halten.” AuBerdem
zeige sich oft, dass ge-
rade kleine und mittlere
Unternehmenin Sa-
chen Rating nicht aus-
reichend informiert

Im vergangenen Jahr
hat die KfW rund 9 Mrd.
Euro zur Investitionsfor-
derungim Mittelstand
zugesagt. aus dem
ERP-Innovationspro-
gramm kamen 888
Mio. Euro dazu. Daru-
ber sollen Unterneh-
men nicht nur Investitio-
nenin neue Maschinen
finanzieren, sondern
auch F&E- sowie Perso-
nalausgaben abde-
cken. ,Wir werden auch
kunftig dazu beitragen,
dass die metallverarbei-
tenden Industrie in
Deutschland zukunfts-
fahig bleibt”, sagt KfW-
Experte Zimmermann.

ihre Fiihler auch in anderen Bran-
chen aus: ,Derart kostengetriebene
Mirkte konnen kleine Maschinen-
bauer schnell tiberfordern®, begriin-
det Wember die Umorientierung.
,Wir konzentrieren uns stattdessen
weiter auf wachstumsstarke Ni-
schen.“ Rund 40 Prozent setzt Haas
Schleifmaschinen heute in der Medi-
zintechnik ab, in der das Unterneh-
men jihrliche Zuwachsraten zwi-
schen 20 und 30 Prozent generiert. Ei-
nen weiteren Wachstumsmarkt sieht
Wember in der Windkrafterzeugung.

Auch die PS Laser GmbH aus dem
niedersichsischen Thedinghausen
hat die Erweiterung der Geschiftsbe-
ziehungen in zukunftstrichtige High
Tech-Branchen zur Chefsache er-
klart: Vor wenigen Wochen erhielt
der Laser-Lohnfertiger die Zulas-
sung als Lieferant fiir Laserschneid-
technologie in der Luft- und Raum-
fahrttechnik. Das will das Unterneh-
men vor allem als Zulieferer fiir die

ustrie gilt in Zeiten schwachelnder Automarkte als guter Absatzkanal fur mittelstandische Metallverarbeiter.

norddeutschen  Airbus-Standorte
nutzen. Fiir 2009 rechnet Lutz Ab-
ram, Geschiftsfithrer der PS Laser
GmbH, mit einem ,,Kidmpferjahr*.
Jahrliche = Umsatzsteigerungen
von 25 Prozent wie in den vergange-
nen acht Jahren seien utopisch, zu-
letzt habe das Unternehmen mit 130
Mitarbeitern einen Jahresumsatz
von iiber 30 Mio. Euro erwirtschaf-
tet.,,Wir wollen 2009 wieder ein dhn-
liches Ergebnis erzielen, ohne we-
sentliche Einschnitte bei Kapazitit,
Personal oder Struktur®, sagt Abram.
Um wettbewerbsfihig zu bleiben,
werde er weiterhin in leistungs-
starke, schnelle und prizise Laser-
schneidanlagen investieren. ,Ent-
scheidend sind heute die Extrapor-
tion verfahrenstechnisches Know-
how und das Quintchen h6here Leis-
tungsfihigkeit, das einen vom Wett-
bewerb unterscheidet®, sagt Abram.
Das Bearbeitungsspektrum von
PS Laser gehe etwa beim Abkanten,

in der mechanischen Anarbeitung so-
wie in der 3D-Schneide- und
Schweifstechnik weit {iber den Markt-
standard hinaus. ,,Hoch technisierte
Branchen konnen auch als Chance
dienen, um die dort generierten Ferti-
gungslosungen auf andere Branchen
zu {ibertragen, sagt der Unterneh-
mer. ,,Wenn ich jetzt als Problemlo-
ser an die Luft- und Raumfahrt lie-
fere, konnen diese Losungen zeitver-
setzt und modifiziert auch im Land-
maschinenbau zutreffend sein.“
Schleifmaschinenhersteller Wem-
ber rit, auf Kunden einzugehen: ,,Ge-
rade Mittelstindler miissen jetzt den
Schritt vom reinen Maschinenher-
steller zum Service-Provider wagen,
der das gesamte Rund-um-Paket fiir
eine Technologie bereit hilt.“ Darin
liege die grofe Chance in einer Zeit,
in der die Investitionen zuriickge-
hen. ,Nur mit diesem Komplett-An-
gebot konnen wir uns im Wettbe-
werb differenzieren®, sagt Wember.

Langer kurz arbeiten ist oft besser als schnell zu kiindigen

Das Konjunkturpaket I1 vereinfacht und beschleunigt Antragsverfahren — Kurzarbeit ist fiir viele Metallverarbeiter ein wirksamer Puffer in der Krise

CHRIS LOWER | BERLIN

Seit mehr als 40 Jahren liefert die
Gronbach GmbH aus Wasserburg am
Inn Metallkomponenten an Hausge-
ritehersteller wie AEG, Bosch-Sie-
mens und Miele. Seit 1. Mérz steht
fiir die 260 Mitarbeiter des Mittel-
stindlers Kurzarbeit an. ,Das ist das
erste Mal in der Firmengeschichte®,
sagt Geschiftsfiihrer Wilfried Gron-
bach. ,, Aber ich habe keine andere
‘Wahl. Wir hatten im Januar und Feb-
ruar 40 Prozent und im Mirz 25 Pro-
zent weniger Bestellungen.“

Die Krise hat die Metallbranche
mit voller Wucht erwischt. Mit Kurz-
arbeit versuchen viele Betriebe, dage-
gen anzukdmpfen. ,,Firmen wollen ge-
rade moglichst unversehrt aus der
Krise kommen®, sagt Martin Kanne-
giesser, Prisident des Arbeitgeber-
verbands Gesamtmetall. Produkti-
onskiirzungen seien aber umstritten.

Dennoch: Sowohl fiir Mitarbeiter
und Arbeitgeber ist Kurzarbeit im-
mer noch besser als den Job oder
Fachkrifte zu verlieren. ,Gerade

Mit Kurzarbeit stellen sich viele Firmen aus der Metallindustrie auf den Umsatz-
einbruch ein. Langfristige Lucken lassen sich damit aber nicht ausgleichen.

kleine und mittlere Unternehmen ha-
benin fritheren Krisen eher Mitarbei-
ter entlassen. Ganz nach dem Motto:
Ich schmeifie lieber Leute raus, da
weifd ich, wie das geht“, sagt Jorg Kot-

her von der IG Metall in Frankfurt.
Solchen Vorbehalten will das Kon-
junkturpaket II entgegen kommen.
Es vereinfacht und beschleunigt die
Beantragung von Kurzarbeit. Unter-

nehmen kénnen zudem 18 statt 12 Mo-
nate Unterstiitzung beantragen.

,Mit diesen Mafinahmen lassen
sich Durststrecken deutlich linger
iiberbriicken®, sagt Ilona Mirtschin
von der Bundesagentur fiir Arbeit
(BA). Dort miissen Betriebe die Un-
terstiitzungsgelder beantragen. Der
Staat {ibernimmt die Hilfte der Sozi-
albeitrige und einen Teil des Ver-
dienstausfalls. Die Arbeitsagentur
zahlt bis zu 60 Prozent vom ausgefal-
lenen Nettolohn. Arbeitgeber miis-
sen aber Regeln einhalten. ,,Sie diir-
fen Kurzarbeit etwa nur anordnen,
wenn dies in einem Tarifvertrag, in ei-
ner Betriebsvereinbarung oder in
den Arbeitsvertrigen festgeklopft
worden ist, sagt Mirtschin. Zudem
sollte der Arbeitsausfall auf eine
kurze Zeit ausgelegt sein.

Auch Gronbach hilt nicht viel von
Kurzarbeit als Allheilmittel. ,Wir be-
reiten uns auch auf einen Personalab-
bau vor*, sagt er. ,Denn wir kdnnen
die weitere Entwicklung der Mirkte
nicht einschitzen.“ Gronbach will
nicht auf volle 18 Monate Kurzarbeit

zuriick greifen. ,Langfristige Liicken
lassen sich so nicht ausgleichen.“

Neu ist zudem: Die BA zahlt mitun-
ter die gesamten Sozialabgaben.
Etwa wenn die Kurzarbeiter an exter-
nen Fortbildungskursen teilnehmen.
,Diese Entlastung ist gerade fiir
kleine und mittlere Betriebe ist at-
traktiv®, sagt Mirtschin. Fraglich ist
allerdings, ob gerade Mittelstindler
kurzfristig passende Fortbildungsan-
gebote finden. Selbst Experten fillt
es schwer, sich im uniibersichtlichen
Seminarmarkt selbst zurechtzufin-
den. Dieter Hundt, Président der Bun-
desvereinigung der deutschen Ar-
beitgeberverbinde, fiirchtet gar, dass
unndtige Weiterbildungen besucht
wiirden, ,nur um die Subvention zu
erhalten®.

Davon kann bei der IMS Gear
GmbH nicht die Rede sein. Der Be-
trieb schult seine Beschiftigten der-
zeit intern fiir neue Aufgaben im Un-
ternehmen. Die Firma produziert mit
830 Mitarbeitern in Eisenbach und
Donaueschingen  Getriebesysteme
fiir die Autoindustrie. IMS Gear hat

den Auftragsriickgang frith zu spii-
ren bekommen. ,Wir haben schon
Mitte Dezember erfolgreich Kurzar-
beit eingefiihrt“, sagt Geschiftsfiih-
rer Norbert Willmann. Erfolgreich
heifdt: Alles rief reibungslos ab. Per
Betriebsvereinbarung waren die
Mafinahmen im Voraus geregelt. Es
heifdt aber auch, dass er keinen zu-
sitzlichen Verwaltungsaufwand hat.

Durch das Konjunkturpaket fallt
auch das Antragsverfahren leichter

»Sie miissen die Unterstiitzung nur
bei der Arbeitsagentur beantragen,
das dokumentieren und in der Ent-
geltabrechnung einarbeiten®, sagt
Willmann. ,,Durch das Konjunkturpa-
kete II und personliche Gespriche
mit der Arbeitsagentur konnten wir
einiges vereinfachen.“ Die Kurzar-
beit sei daher ein gut handhabbares
Instrument, dessen Vorteile sich fiir
das Unternehmen auszahlten.

Die neuen Regelungen scheinen
zu fruchten. Matthias Mainz ist bei
der THK Koln zustindig fiir Kurzar-
beit. Thm ist bisher noch kein Fall un-

tergekommen, bei dem ein Antrag ab-
gewiesen oder verschleppt worden
wire. ,Das Verfahren ist zwar immer
noch biirokratisch, doch es ist deut-
lich einfacher geworden®, sagt
Mainz. Dennoch merke er, dass viele
Mittelstdndler mit der Beantragung
iiberfordert sind: ,,Es gibt noch Infor-
mationsbedarf.“

Auch fiir Gisbert Strohn, Ge-
schiftsfithrer des Anlagenbauers
Alpma, war die Umstellung auf Kurz-
arbeit ein Ausweg aus der Krise: Er
musste ein Drittel der 450 Mitarbei-
ter in Kurzarbeit schicken, weil Grofs-
auftrige wegbrachen. ,Die Beantra-
gung ist einfach®, sagt Strohn. Er rit
anderen Chefs, die sich mit dem Ge-
danken tragen, staatlich geférderte
Zwangspausen einzulegen: ,Man
sollte das Instrument nicht zu leicht-
fertig nutzen. Denn es kann auch de-
motivierend auf die Mitarbeiter wir-
ken.“ Wer dennoch auf Kurzarbeit zu-
riick greifen miisse, solle offensiv da-
mit umgehen und der Belegschaft er-
kliren, warum er diesen Schritt geht.
»Das schafft Vertrauen®, sagt Strohn.

© Handelsblatt GmbH. Alle Rechte vorbehalten. Zum Erwerb weitergehender Rechte wenden Sie sich bitte an nutzungsrechte@vhb.de.



